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Mensaje del Presidente

u Un afo muy dificil en el terreno econdmico tanto a nivel general como sectorial ha finalizado. Un afio en el que
la industria espafiola de sanidad y nutricién animal representada por Veterindustria, no ha salido indemne
de los efectos de la crisis internacional que ha afectado en mayor o menor medida a todos los sectores
productivos.

En este contexto, nuestra industria no ha sido una excepcion, registrando descensos importantes en el
mercado nacional en practicamente todos los campos y reflejando asi las importantes dificultades por las
que pasan nuestros principales clientes, los productores, pero también las familias por lo que se refiere a los

animales de compaiiia.

No obstante, el sector ha seguido mostrando

una capacidad de aguante mejor que la de otros
sectores productivos, como ya se evidenci6 en 2008,
ademas de una encomiable capacidad para intentar
mantener sus niveles de empleo en una coyuntura
econdmica tan compleja, asi como datos de éxito
relevantes en el campo de las exportaciones, donde
las cifras vienen creciendo de manera significativa

y continuada en los Gltimos afos. Este es un hecho
que pone de manifiesto la competitividad de nuestra
industria en un contexto global.

Como se evidenci6 con ocasion de la 12 Conferencia
Anual de Veterindustria, con el significativo

titulo de “Una Industria estratégica ante la crisis.
Innovacion y liderazgo”, a pesar de la existencia
de serios problemas econémicos y financieros,
nuestras empresas siguen donde estaban, es
decir, apostando por invertir en el desarrollo

de medicamentos elaborados con los mas altos
estandares de calidad, seguridad y eficacia. Y
Veterindustria les apoya al maximo en esta mision,
por ejemplo desarrollando Planes Sectoriales

de Formacién como el implementado en 2009,
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que ha tenido unos resultados en nlimero de cursos, participantes y valoracion altisimos; o apostando por
politicas y proyectos destinados a potenciar nuestra investigacion e innovacién tal y como quedd patente en

la Conferencia Anual de la Plataforma Tecnolégica Espafiola de Sanidad Animal (Vet+i), donde se presentd el
Documento Visién 2015 que contiene precisamente las prioridades en [+D+i para los préximos afios, en los que
nuestra industria debera ser mas competitiva y capaz de afrontar los duros retos y competencias que vendran
entre otros lugares, de los paises emergentes.

Veterindustria y el sector que representa es consciente de los retos y dificultades que afronta, conocemos los
problemas a los que debemos enfrentarnos y también tenemos la capacidad y disponibilidad para encararlos
y salir airosos del encuentro; y no sélo nosotros pensamos asi, también lo hacen los responsables politicos o
econdmicos espafioles que ven en nosotros una industria preparada y capacitada para los retos del futuro. Asi
lo reconoci6 en la reunién que mantuvimos con ella la Ministra de Sanidad y Politica Social, Trinidad Jiménez, o
la Secretaria General de Industria, Teresa Santero, y el Secretario General de Innovacién, Juan Tomas Hernani,
por citar algunos de los altos cargos del Gobierno, de diferentes Ministerios, con los que hemos tenido
contactos en el afio 2009. Todos ellos coincidieron en resaltar la importancia estratégica de nuestra industria,
animandonos para seguir por el camino en el que trabajamos.

Porque tal y como sefial6 el Subsecretario del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Santiago
Menéndez de Luarca, durante la inauguracion de la 12 Conferencia de la Industria de Sanidad y Nutricion Animal,
somos un soporte esencial para la ganaderia porque la hacemos mas rentable, competitiva y de calidad.

La labor desarrollada por Veterindustria en diferentes ambitos tanto en Espafia como en el extranjero a través
de nuestra participacion en organizaciones nacionales e internacionales como IFAH o IFAH Europa suponen no
solo un respaldo a nuestra labor, sino también un reconocimiento a un trabajo bien hecho por todos los que
integramos Veterindustria.

Por ello, aunque soy consciente de que tenemos por delante un duro trabajo para seguir siendo lideres
independientemente de esta crisis o de las que puedan venir, sé que soy Presidente de una asociacién formada

por miembros y empleados que hacen un trabajo excepcional, que se crecen ante los problemas y a los que
quiero agradecer a todos y cada uno, su esfuerzo y su labor a lo largo del duro afio 2009. Sinceramente, gracias.

Juan Carlos Castillejo
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Informe del Director General

Si 2008 fue un afo complicado para nuestro sector, 2009 lo ha sido alin mas, los efectos de la dura coyuntura
econdmica se han dejado notar en las familias, en las empresas, en los sectores productores de alimentos, y,
por tanto, también en nuestro ambito. Como bien sefala el Presidente, en un contexto tan complicado, en el
que el debate sobre el cambio de modelo productivo esta a la orden del dia, la industria de sanidad animal
representada por Veterindustria puede decir que esta a la vanguardia, apostando por la formacién, por la
innovacién y por un trabajo que busca la excelencia de cara a fomentar la puesta en el mercado de productos de
calidad, seguridad y eficacia acreditada.

Esta decidida apuesta de nuestro sector es reconocida y valorada por nuestros interlocutores en todos los

ambitos, comenzando por la propia Administracién. En este sentido, cabe destacar las palabras de la Ministra

de Sanidad y Politica Social, Trinidad Jiménez, en la entrevista que Veterindustria mantuvo con ella en el mes de
julio de 2009, y en la que estuvo acompanada por la

Presidenta de la Agencia Espafiola de Medicamentos
y Productos Sanitarios (AEMPS), Consuelo Sanchez
Naranjo, y por el Presidente de la Agencia Espafiola
de Seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN),
Roberto Sabrido. La Ministra subray6 en grado sumo
el acierto estratégico que suponia la puesta en
marcha, liderada por Veterindustria, de la Plataforma
Tecnolégica Espafola de Sanidad Animal (Vet+i), a

la que mas tarde me referiré, y destacé el esfuerzo

inversor de nuestra industria tanto en fabricacién
como en desarrollo de nuevos productos.

Ig MEMORIA VETERINDUSTRIA 2009

Por lo que respecta a nuestro organismo regulador,
la AEMPS, el nivel de estrecha colaboracion con sus
responsables a todos los niveles, empezando por su
Presidenta, arriba mencionada, y continuando con
su Directora, Cristina Avendafo, y Subdirectoras de
Medicamentos de Uso Veterinario y de Inspeccion

y Control, Consuelo Rubio y Belén Escribano
respectivamente, ha continuado en 2009. Asi, cabe
senalar la participacion de Veterindustria en el acto
conmemorativo del 102 Aniversario de la AEMPS,
que tuvo lugar en el mes de marzo, y en el cual se
destacé el papel desempefiado en su dia por la

Asociacion para hacer posible la inclusion de los
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medicamentos de uso veterinario en la estructura de la entonces incipiente Agencia. La puesta en marcha
del Plan Estratégico de la AEMPS 2009-2012, y la futura transformacién de la misma en Agencia Estatal, son
también dos hitos que tendran importantes repercusiones y seguimiento en el futuro. Todos los numerosos
contactos y gestiones con la Agencia estan resumidos en el apartado sobre “Regulacion y normativa” de la
presente Memoria.

La interlocucién con el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM), ha sido, como ya es
tradicién, enormemente intensa y fructifera. Desde la Ministra, Elena Espinosa, que nos hizo el honor de
prologar el denominado Documento Vision 2015, presentado con ocasién de la celebracion de la | Conferencia
de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Sanidad Animal (Vet+i), pasando por el Subsecretario, Santiago
Menéndez de Luarca, Vicepresidente de la AEMPS y responsable de marcar las lineas directrices de la misma
en materia de medicamentos veterinarios, incluyendo al Director General de Recursos Agricolas y Ganaderos
Carlos Escribano, que clausuré la mencionada Conferencia, y sus Subdirectores, en particular Lucio Carbajo,
Isabel Garcia y Luis Francisco Orodea. Con todos ellos se han mantenido mdltiples e importantes contactos en
tantos temas de interés comdn para el Ministerio y el sector. Como muestra, quiza cabe destacar la publicacién
de Real Decreto 1409/2009, sobre piensos medicamentosos, que fue presentado en un acto publico organizado
en el mes de diciembre conjuntamente por Veterindustria y la Fundacién CESFAC, con el pleno apoyo y
participacion del MARM.

Como en afios anteriores, ademas del Ministerio de Sanidad y Politica Social y del Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino, nuestra interlocucion se ha extendido al maximo nivel a otros Departamentos del Gobierno.
Asi, Teresa Santero, Secretaria de Industria, clausuré la | Conferencia de la Industria Espafiola de Sanidad y
Nutricién Animal, que bajo el titulo “Una industria estratégica ante la crisis. Innovacién y liderazgo”, se celebr6 en
Madrid en el mes de mayo. Esta Conferencia, inaugurada por el Subsecretario del MARM, conté con ponentes de
excepcion, como el Dr. Emilio Ontiveros, de AFIl, y Miguel Angel Diaz Yubero, Presidente de CESFAC, y fue uno de
los eventos del afio para nuestra industria, dando la oportunidad para analizar en profundidad la situacién de la
coyuntura econémica, algo especialmente oportuno en un afio tan dificil en este sentido como 2009.

En el ambito del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, hay que destacar la cualidad que el mismo
reconoce a Veterindustria como Asociacion de Exportadores-Entidad colaboradora del Ministerio, consagrando
asi una realidad como es el relevante papel exportador de nuestro sector, que aiin en época de crisis sigue
incrementando sus cifras de ventas al exterior, prueba manifiesta de la excelencia y competitividad de nuestra
industria en un contexto internacional.

Hay que mencionar asimismo el contacto cada vez mayor con el Ministerio de Ciencia e Innovacién, destacando

por ejemplo el gran apoyo que presta a la Plataforma Vet+i desde su creacion, o la reunién celebrada a finales
de afo con el Secretario General de Innovacion, Juan Tomas Hernani, en la sede del Ministerio, encuentro,
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al que también asistieron el Director General de Transferencia Tecnolégica y Desarrollo Empresarial, Arturo
Azcorra, y la Subdirectora General de Estrategias de Colaboracién Piblico-Privadas, Maria Luisa Castafio, y en
el cual los responsables del Ministerio presentaron a los representantes de la Asociacion, la nueva Estrategia
Estatal de Innovacion, que es el programa marco de actuacién de la Secretaria para llevar a cabo la nueva
politica de fomento y desarrollo de I+D+i.

Con respecto a la Plataforma Vet+i, si 2008 fue el afio de lanzamiento, 2009 ha sido el afio de consolidacion del
proyecto, como lo demuestran dos ejemplos: la publicacién del primer hito de la Plataforma, su Documento

Vision 2015 y la celebracion de su Conferencia Anual. Este documento sintetiza la vision conjunta de la Plataforma

a medio-largo plazo para la investigacion en materia de sanidad animal en nuestro pais. Una investigacion que
aborde los problemas prioritarios, que realmente posea una vocacion de transferencia de tecnologia a la industria
para que ésta desarrolle los productos demandados por los sectores usuarios y que a su vez, contribuya a facilitar y
acelerar su puesta final en el mercado.

Igualmente, el 3 de noviembre tuvo lugar la |
Conferencia Anual de Vet+i que reuni6 a cerca de
150 invitados provenientes del sector veterinario,
productores, administraciones, mundo universitario,
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centros de investigacion y medios de comunicacion.

En la Conferencia que fue inaugurada por la
Subsecretaria de Sanidad y Politica Social y
Presidenta de la Agencia Espafola de Medicamentos

y Productos Sanitarios (AEMPS), Consuelo Sanchez

Naranjo, y clausurada por el Director General de
Recursos Agricolas y Ganaderos del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Carlos Escribano,
participaron también ademas del Presidente de la Plataforma, cargo que me honro en desempeiar, el
Secretario Técnico de la misma, Alfonso Las Heras, que present6 el Documento Visién 2015, Francisco Reviriego,
Jefe del Departamento de Control de Enfermedades de la DG SANCO de la Comisién Europea, y Maria Luisa
Castano, Subdirectora General de Estrategias de Colaboracion Publico-Privada del Ministerio de Ciencia e
Innovacién, que hablaron sobre el papel de la innovacién en la nueva estrategia europea de sanidad animal y de
la estrategia estatal de innovacion en las plataformas tecnolégicas, respectivamente.

Al mismo tiempo, Veterindustria ha continuado siendo el interlocutor de referencia para los diversos
organismos e instituciones, tanto piblicos como privados relacionados con el mundo de la sanidad y nutricién
animal. En el @mbito publico, cabe citar las Comunidades Auténomas, el INIA, el CISA, el CDTI, el CODEX,

la CIOA, Real Farmacopea espanola, etc. En el campo privado, a lo largo del afio, Veterindustria ha seguido
incrementando sus lazos con las organizaciones afines al sector de sanidad y nutricién animal, al entender
que todos los actores implicados en este ambito deben coordinar sus estrategias, cada una desde su legitima
Optica, en bien del conjunto. En este contexto, entre otras muchas iniciativas cabe destacar los contactos
mantenidos entre otros con el Consejo General de Colegios Oficiales de Veterinarios, y con asociaciones como
AVEPA, AMVAC, ANEMBE, etc. Con ASEMAZ y AEMASA, CESFAC, Cooperativas Agro-alimentarias y con todas
las organizaciones de productores, especialmente con aquellas como INTERCUN, con las que se colabora para




intentar posibilitar el registro de productos para las
denominadas especies menores.

Menci6on aparte merece el papel de Veterindustria
como representante del sector en el entramado
empresarial espafiol, y a nivel internacional. Como
miembro fundador de FEIQUE, la Federacion
Espafiola de la Industria Quimica, de cuya Junta
Directiva forma parte, nuestra Asociacion esta

integrada en la CEOE, y colabora en la elaboracién
del Convenio Colectivo de la industria quimica, de aplicacién en nuestro sector. Ademas, como miembro
fundador de ASEBIO, participa activamente del rapido desarrollo de un ambito empresarial, como es el
biotecnolégico, de gran dinamismo y evidente repercusion para la industria de sanidad y nutricién animal.

Desde el punto de vista internacional, Veterindustria esta desempefiando un papel principal en las
organizaciones representativas de la industria a nivel mundial y europeo con IFAH e IFAH Europa. En esta
Gltima, la Asociacion ha sido un afo mas reelegida como miembro de su Consejo, maximo 6rgano rector de

la organizacion, preside el Comité de las Asociaciones Europeas (CNA) y es miembro de su Comité Técnico y
Regulatorio (TRC). Ello le permite participar de primera mano y desde su misma génesis en la elaboracion de
las normativas europeas sobre la materia, conociendo los debates y propuestas, y pudiendo participar de ellos.
Esto es particularmente relevante si tenemos en cuenta que la mayor parte de las normativas de aplicacién en
nuestro sector tienen origen en la UE.

En este afio, como indicaba en un principio, hay que resaltar especialmente la nueva apuesta de Veterindustria
por la formacion, a través de la implementacion de su Plan de Formacion 2009. Este Plan, que ha incluido decenas
de seminarios y cursos, hasta un total de 57 acciones formativas, ha registrado casi 500 participantes, un 17%

de incremento con respecto al nlimero de participantes en 2008, que ya fue muy alto. Se ha impartido formacién
en tematicas tan variadas como Técnicas de fidelizacién de clientes, Prevencion de impagados y gestion de
cobros, Gestién y motivacion de equipos de trabajo, Comunicacién, Coaching y feed-back, Liderar en tiempos de
cambio, Gestion y control de almacenes, nuevo Plan General Contable, Buenas Practicas de Fabricacion-GMPs,
Farmacovigilancia, etc. En el Plan de Formacién 2009 ha habido exactamente 491 participantes de 32 empresas,
con un alto nivel de valoracién a la vista de las encuestas de satisfaccion realizadas. Sin duda se trata de una de

las iniciativas mas relevantes de la Asociacion, que tendra continuidad en el Plan para 2010.

También hay que destacar como uno de los hitos del afio el lanzamiento de la nueva Guia de Productos
Zoosanitarios de Veterindustria, coincidiendo con los 25 afios de su aparicion. En 2009 se ha publicado la undécima
edicion de la Guia, con su nueva denominacion, Gui@vet, que en esta ocasion viene cargada de novedades. Para
comenzar, la edicién impresa se presenta en dos vollimenes separados, uno para animales de compafia y otro para
animales de produccion. El primero recoge los productos destinados a perros y gatos, caballos, pajaros, pequefios
mamiferos, animales exéticos y salvajes, animales de laboratorio e instalaciones, ademas de incorporar dietas

de prescripcion. El segundo, retine los productos destinados a ganado vacuno, porcino, ovino, caprino, aves de
produccién, conejos, peces, abejas, camellos, animales de peleteria e instalaciones.
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Otra de las destacadas novedades de esta edicion es que se ofrece por Internet a través de una web actualizada
online, www.guiavet.es. Cuenta con un sistema de avisos via correo electrénico, donde el suscriptor tendra
conocimiento de los cambios registrados en la informacion facilitada por los departamentos técnicos de los
laboratorios. Gui@vet, que esta dedicada al padre de la Guia, Joan Nogareda Gifre, cuenta con una presentacién
realizada por el Subsecretario de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, y Vicepresidente de la AEMPS,
Santiago Menéndez de Luarca, y con un mensaje del Presidente de Veterindustria, Juan Carlos Castillejo.

Un aflo mas hay que destacar el trabajo desarrollado por el Director Técnico de la Asociacion Alfonso Las
Heras, resolviendo numerosas consultas escritas y telefénicas de los asociados, y asesorando a los drganos
de Gobierno, a los Comités y a la Direccién General, asi como por José Manuel Ruiz, Jefe de Administraciony
Marketing y coordinador de Comités como el Deontoldgico y el de Marketing. Asimismo hay que reconocer la
calidad del trabajo desarrollado por Pablo Hervas, como Coordinador de Vet+i; todo ello con el soporte diario y
fundamental del departamento de Secretaria y Administracién, con Maria José Ruiz y Lorena Gémez.

Desde el punto de vista de la comunicacion, Veterindustria ha continuado incrementando sus servicios y sus
vias de conexién con sus asociados, para lo que se cuenta con el apoyo y con el asesoramiento de su Gabinete
colaborador Triada Comunicacién. Asi, se han publicado nuevas ediciones de nuestro boletin /nfoVeterindustria,
que se remite a todos los miembros, y a cerca de 400 lideres de opinién informando de actividades y noticias de
nuestro sector. Ademas, a nivel de comunicacion interna, se ha continuado remitiendo mensualmente el boletin

electrénico InfoVet.

Asimismo, se han remitido a los asociados a lo

largo de 2009 un total de 261 comunicaciones
escritas; de ellas 132 Circulares y 129 Notas Técnicas
integrando una enorme cantidad de informacién
previamente estudiada y filtrada por los Servicios de
Veterindustria, lo cual incluye legislacién nacional,
normativa europea e internacional, guidelines
comunitarias, ayudas, subvenciones, cursos,
publicaciones, seminarios, notas de prensa, noticias
e informacién de comités y grupos de trabajo,
circulares y noticias de la AEMPS, etc.

En definitiva, un afio de intenso trabajo, en el que
no quiero dejar de recordar la figura de Pedro Marti,

que nos dej6 al poco de alcanzar la jubilacion tras
30 afos de dilatada y brillante carrera, y que durante tantos afos formé parte de la Junta Rectora, del Comité
Ejecutivo, del Comité de Comunicacion, y de otros Comités y Grupos de Trabajo de Veterindustria, aportando
a la Asociacién y al conjunto del sector sus conocimientos, experiencia y buen hacer. El recuerdo y el ejemplo

humano y profesional de Pedro nos serviran siempre de guia en el futuro.

Santiago de Andrés Juarez
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I.- MINISTERIO DE SANIDAD
Y POLITICA SOCIAL

En lo que respecta a las actividades ligadas al
Ministerio de Sanidad y Politica Social, 2009 ha sido
un afo caracterizado por una intensa actividad, que si
bien es légico se ha centrado con la Agencia Espafiola
de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS),
también ha incluido otros departamentos del
Ministerio, como el Grupo de Coordinacién del Codex
dependiente de la Agencia Espafiola de Seguridad
Alimentaria y Nutricion (AESAN) y la Subdireccion
General de Seguridad Laboral y Salud Ambiental del
Ministerio, que es el departamento que ostenta las
competencias en materia de biocidas.

l.1.- Asuntos AEMPS

Como ya se ha citado, no cabe duda que las
cuestiones relacionadas con la AEMPS han significado
el nudo gordiano de las actividades de tipo normativo
y regulador, hecho que se refleja no sélo en los mas
de diez encuentros bilaterales mantenidos con sus
distintos departamentos, sino ademas porque desde
la Agencia se han promovido en 2009 dos proyectos
de Real Decreto, dos proyectos de Orden Ministerial,
dos proyectos de Circular asi como otros documentos
de tipo orientativo, todos ellos de enorme relevancia
sectorial.

l.1.1- Asuntos Subdireccion General de
Medicamentos de Uso Veterinario

Si el afio 2008 fue considerado como el de la
publicacién del RD 1246/2008 por el que se

regula el procedimiento de autorizacion, registro,
farmacovigilancia y condiciones de dispensacién

de los medicamentos veterinarios fabricados
industrialmente, el aflo 2009 ha constituido para la
Asociacion, en particular a través del Comité Técnico
Permanente (CTP), el de seguimiento de aquellos
aspectos que han podido necesitar posterior
desarrollo o clarificacion. En este terreno, cabe

ser destacada la elaboracién y publicacién de un

O Regulacion y normativa

documento de preguntas y respuestas sobre el Real
Decreto, respondiendo asi a una iniciativa abordada
conjuntamente por la Agencia y Veterindustria. El
documento, disponible en la web de la Agencia,

fue fruto de un largo proceso que se inicié con una
recopilacién de dudas entre las empresas asociadas,
al que sigui6 la elaboracién de varios borradores

a través de un trabajo conjunto entre el CTP y los
expertos de la AEMPS y que ha resultado ser de
utilidad para las empresas del sector, objetivo inicial
comlnmente identificado.

En el marco del desarrollo del RD 1246/2008, la
Agencia ha publicado también la Circular 4/2009
sobre declaracién de intencién de comercializacion
de medicamentos veterinarios. Esta Circular ha
supuesto importantes novedades para el sector,
entre ellas la necesidad de declarar qué formatos del
medicamento se van a comercializar y cuales no, asi
como la obligacién de los laboratorios de aportar los
datos de las cantidades de medicamento puestas

en el mercado en Espafia (nimero de unidades de
envases), correspondientes al afio natural anterior al
de la declaracion de la intencion de comercializacion.
Estas cantidades, en el caso de los medicamentos
antimicrobianos y antiparasitarios, han de aportarse
por formatos.

En este contexto también la Agencia ha publicado

la Guia sobre la aceptacién del nombre de los
medicamentos de uso veterinario (SGMUV). Con esta
Guia, la AEMPS vino a dar respuesta a la iniciativa
de Veterindustria para desarrollar un documento
que aportase transparencia y predictibilidad al
procedimiento de evaluacion de los nombres
propuestos para los medicamentos veterinarios.
Asimismo se han monitorizado con la Agencia los
pasos necesarios para la asignacion y colocacién
del CAdigo Nacional (CN), lo cual ha conllevado la
modificacién del documento Recomendaciones para
la correcta traduccion de textos y elaboracion de
magquetas de medicamentos veterinarios.
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Por otro lado en materia de desarrollo del RD
1246/2008, la Agencia ha promovido también el
Proyecto de OM sobre el Comité de Disponibilidad
de Medicamentos Veterinarios, previsto en dicho
RD, y que va a suponer el reflejo en la normativa de
un foro multidisciplinar y multisectorial que aborde
esta problematica en la linea de las tesis defendidas
por Veterindustria. Ademas, a finales de 2009 se
identificé la necesidad de tratar con la Agencia otro
par de cuestiones; por un lado el desarrollo del
articulo 6.3 del RD 1246/2008, a efectos de que las
compaiias conozcan con predictibilidad qué partes
de los expedientes se pueden remitir en inglés en
los procedimientos nacionales, de manera que

no exista discriminacién con los procedimientos
europeos. Por otro lado, lo relacionado con la
Disposicion Transitoria cuarta del RD 1246/2008,
con el fin de clarificar si es necesario un desarrollo
normativo adicional o si realmente el sistema de
identificacion electrénica previsto tendria que estar
ya implementado en toda la cadena de distribucion
el 12 de agosto de 2011.

Pero ademas de estos importantes asuntos,

en el marco de la Subdireccién durante 2009

se ha seguido trabajando en el marco de la
revalidacion de los productos existentes en el
mercado. El CTP, a través de su grupo de trabajo
de inmunolégicos, ha hecho un seguimiento del
procedimiento de revalidacion de las autorizaciones
de comercializacién de los medicamentos
inmunolégicos de uso veterinario (Circular
4/2008). En este terreno, el grupo celebr6 una
reunion a primeros de 2009 con el fin de elaborar
un documento interno de trabajo que permitiese
unificar criterios y el formato de la documentacién
a presentar y también facilitar a la Agencia el
procedimiento de evaluacion.

En materia de la Circular 2/2005, en el afio 2009 se
ha materializado el objetivo de Veterindustria de
racionalizar el procedimiento, tanto en materia de

los calendarios previstos para la segunda fase de la
misma como en materia de los requisitos técnicos a
presentar para los productos afectados (Grupo D1).
Asi, se han visto publicadas la Circular 2/2009 sobre
Calendario de renovacion de las autorizaciones de
los medicamentos veterinarios y la documentacién
técnica a presentar para los productos del Grupo D1
de la fase Il de la Circular 2/2005.

No obstante desde Veterindustria, a través del CTP
y de sus 6rganos de gobierno, se ha continuado
monitorizando estrechamente la marcha de los
procedimientos ligados a la Circular 2/2005

de manera que, continuando con la linea de
cooperacion existente con la Agencia, se puedan
optimizar al maximo los recursos de las compafiias y
agilizar los plazos ligados a dichos procedimientos.

Han de destacarse también los contactos mantenidos
con la Subdireccién en materia de farmacovigilancia
veterinaria. Ademas de seguir colaborando en
materia de promocion de la farmacovigilancia,

se ha colaborado estrechamente en el desarrollo

y ejecucién de un curso especifico sobre la

materia dentro del plan de formacién sectorial de
Veterindustria. Ademas, se han tratado otros asuntos
y cuestiones ligadas a las iniciativas de sincronizacién
y worksharing en materia de Informes Periddicos

de Seguridad (IPSs). Por (ltimo, la Agencia ha
promovido el proyecto de Circular sobre la Memoria
Maestra del Sistema de Farmacovigilancia Veterinaria
(MMSFV). A fecha de redaccion de la presente
Memoria ya se ha publicado la Circular 1/2010,

que haincorporado algunas de las observaciones

de Veterindustria en materia de idiomas y de
previsibilidad del procedimiento.

También han de citarse los contactos mantenidos
con la Subdireccion en el marco de la normativa
europea. Asi, se ha venido haciendo un seguimiento
del desarrollo normativo del Reglamento (CE) n®
1234/2008 de la Comision, relativo al examen
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de las modificaciones de los términos de las
autorizaciones de comercializaciéon de medicamentos
para uso humano y medicamentos veterinarios.

En este campo, se ha producido la publicacién de

la Directiva 2009/53/CE, por la que se modifican la
Directiva 2001/82/CE y la Directiva 2001/83/CE, en

lo relativo a las variaciones de los términos de las
autorizaciones de comercializacion de medicamentos
y que permite la aplicacién del Reglamento a las
autorizaciones de ambito estrictamente nacional. De
cara a su trasposicién en la normativa nacional, la
Agencia ha desarrollado el proyecto de Real Decreto
por el que se modifica el RD 1345/2007, de 11 de
octubre, por el que se regula el procedimiento de
autorizacion, registro y condiciones de dispensacion
de los medicamentos de uso humano fabricados
industrialmente, y el RD 1246/2008, de 18 de julio,
por el que se regula el procedimiento de autorizacion,
registro y farmacovigilancia de los medicamentos
veterinarios fabricados industrialmente. A fecha de

la redaccion de la presente Memoria a(in no se ha
publicado el RD, si bien el hecho de que su aplicacion
se adelante a la fecha prevista en la Directiva (enero
de 2011) ha sido muy bien acogido por la industria a
nivel nacional y europeo.

Otra normativa europea también objeto de
seguimiento durante 2009 ha sido la Directiva
2009/9/CE, que modifica la Directiva 2001/82/

CE por la que se establece un cédigo comunitario
sobre medicamentos veterinarios (nuevo Anexo I) y
su trasposicion a nivel nacional mediante la Orden
PRE/2833/2009, por la que se modifica el Anexo |
del Real Decreto 1246/2008.

Finalmente ha de citarse que durante 2009 se produjo
la publicacion del Reglamento (CE) n? 470/2009 por el
que se establecen procedimientos comunitarios para
la fijacion de los limites de residuos de las sustancias
farmacoldgicamente activas en los alimentos de
origen animal, se deroga el Reglamento (CEE) n®
2377/90 del Consejo y se modifican la Directiva

2001/82/CE del Parlamento Europeo y del Consejo
y el Reglamento (CE) n® 726/2004 del Parlamento
Europeo y del Consejo. En este campo, fueron
muchos los contactos que desde Veterindustria se
mantuvieron con los europarlamentarios espafioles
mas relevantes en la Comision de Medio Ambiente,
tanto del Grupo Socialista (Marfa Sornosa) como
Popular (Pilar Ayuso), a los que se dio traslado de

la posicién de IFAH Europa. Asimismo se contact6
con el coordinador de esta propuesta en el grupo de
trabajo del Consejo, Valentin Almansa, experto de la
Representacion Permanente (REPER) del Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM)
en Bruselas.

En este apartado, debemos hacer una breve
mencion a la activa participacion de Veterindustria
en materia de los asuntos normativos y regulatorios
relacionados con nuestra federacién europea IFAH-
Europa a través de la participacion en el Technical
and Regulatory Committee (TRC), foro que supone,
ademas de un punto estratégico de participaciony
seguimiento de los principales aspectos regulatorios
a nivel europeo, una plataforma de coordinacién

y colaboracién mutua entre Veterindustria, IFAH
Europay el resto de las Asociaciones Nacionales.

De entre los asuntos tratados a nivel regulador
pueden ser destacados el Regulatory Reform
Project y la iniciativa 1/1/1, dos proyectos de gran
trascendencia de cara a la revision de la normativa
europea prevista por parte de la Comisién para el
afo 2010. En este terreno, también se ha analizado
con detalle el contenido del HMAv Reflection Paper
on improvements to the veterinary pharmaceutical
legislation.

Otro de los temas de interés y seguimiento por parte
de nuestra Federacion han sido los relacionados

con las resistencias a los antimicrobianos. A parte
del seguimiento de importantes documentos
publicados, como el Joint Opinion on antimicrobial
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resistance (AMR) focused on zoonotic infections

(EMEA) o el Staff working paper of the services of the
Commission on antimicrobial resistance (DG Sanco),
nuestra federacién se ha volcado con la iniciativa
EPRUMA (European Platform for the Responsible Use
of Medicines in Animals), y en particular en la edicién
y difusion del folleto sobre el uso responsable de
antimicrobianos titulado Best practice framework for
the use of antimicrobials in food-producing animals
in the EU. Esta iniciativa ha sido traducida en varios
Estados miembros, y en el caso de nuestro pais, ha
dado lugar a una edicién en espafol en la que han
colaborado con Veterindustria, Cooperativas Agro-
alimentarias, la Organizacién Colegial Veterinaria
Espafiolay la industria de piensos compuestos a
través de la Fundacion CESFAC.

Por dltimo, entre las novedades ligadas al
nombramiento de la nueva Comisién Europea

en noviembre de 2009, merece ser destacado el
hecho de que las competencias tanto en materia de
medicamentos de uso humano como veterinario,
asi como la dependencia de la EMEA, han pasado
desde la DG Empresa (Unidad F2, Pharmaceuticals)
a la DG Sanco. Desde nuestra federacién europea
se ha hecho una valoracién positiva, puesto que
con la DG Sanco existen lazos histéricos de buenas
relaciones institucionales sobre aspectos cuya
competencias residen en ella: politicas de sanidad
animal en general, bancos de vacunas, control de

la lengua azul, piensos medicamentosos, aditivos
coccidiostaticos, resistencias a los antimicrobianos,
relaciones con EFSA, colaboraciones en el marco de
la ETPGAH vy la iniciativa EPRUMA, etc.

l.1.2- Asuntos Subdireccion General de
Inspeccion y Control

Pasando a las actividades sectoriales relacionadas
con esta Subdireccién, el afio 2009 se ha
caracterizado por el debate en torno al proyecto de
Real Decreto por el que se regulan los laboratorios
farmacéuticos, los fabricantes de principios activos

de uso farmacéutico y el comercio exterior de
medicamentos y medicamentos en investigacion. A
lo largo de todo el afio se han mantenido numerosos
contactos con la Subdireccién para conocer el
estado de tramitacion del proyecto de RD, en el
que se regulan la fabricacién e importacion de
medicamentos y medicamentos en investigacion,
la fabricacion de principios activos, las normas

de correcta fabricacién de medicamentos, la
autorizacion de los laboratorios farmacéuticos,

el Registro de laboratorios farmacéuticos y de
representantes locales y el comercio exterior de
medicamentos.

En el marco del tramite de audiencia tanto el CTP
como el Comité de Exportaciones identificaron las
cuestiones de mayor relevancia para el sector de

los medicamentos veterinarios representado por
Veterindustria. Asimismo, en el mes de julio se
mantuvo un encuentro en la sede de la AEMPS con la
Subdirectora General, Belén Escribano, que permitié
un intercambio de primeras impresiones respecto al
proyecto de RD y durante el cual hubo un interesante
y constructivo intercambio de impresiones sobre la
materia en cuestion.

Aunque a fecha de la redaccién de la presente
Memoria aun no se ha publicado el RD, se ha podido
conocer que se han incorporado algunos de los
comentarios remitidos por Veterindustria; en general
se ha mejorado el grado de diferenciacion del
medicamento veterinario respecto del de humana

y se ha admitido un asunto muy importante en
materia de exportaciones de productos registrados
en Espaiia, que era lo relativo a la eliminacién

del requisito de notificacion previa (tal y como

se prevé en la Circular 1/2008). Asimismo, se ha
incorporado una disposicion adicional relativa a que
las autovacunas de uso veterinario se fabriquen con
garantias equivalentes al resto de medicamentos
inmunolégicos, un asunto que desde Veterindustria
se venia solicitando desde hace tiempo.



I.2- Asuntos Grupo de coordinacion
del Codex (AESAN)

A lo largo de 2009 se han mantenido diversos
contactos con este grupo del que Veterindustria
forma parte junto con la AESAN (Secretaria), la
AEMPS, el MARM y otros expertos cientificos
independientes. Entre estos contactos cabe ser
citada una reunion preparatoria con motivo de la
celebracion de la 182 Reunién del Comité del Codex
sobre Residuos de Medicamentos Veterinarios en los
Alimentos, que se celebrd en Natal (Rio Grande do
Norte, Brasil) del 11 al 15 de mayo de 2009.

Asimismo tuvo lugar otra reunién en la que se trat6
la preparacion de la segunda reunién de la Codex
Intergovernmental Task Force on Antimicrobial
Resistance que iba a tener lugar en Jeju (Corea) del
12 al 16 de octubre.

I.3- Asuntos Subdireccion General de
Seguridad Laboral y Salud Ambiental
Veterindustria ha venido monitorizando con la
Subdireccién la situacién de los cambios previstos
en la Directiva 98/8 sobre productos biocidas y la
préxima finalizacién en mayo de 2010 del periodo
transitorio previsto inicialmente en la Directiva.

Desde la Subdireccion se adelantaron los cambios
finalmente publicados en la Directiva 2009/107/CE,
por la que se modifica la Directiva 98/8/CE, relativa
a la comercializacion de biocidas, en cuanto a la
ampliacién de determinados plazos. Para los grupos
de sustancias biocidas para las que no se haya
producido su incorporacién en los anexos | 6 IA de la
Directiva a fecha del 14 de mayo de 2014, el periodo
transitorio previsto se continuara aplicando hasta

que se produzca dicha incorporacion.

Esta nueva Directiva ha de ser incorporada a nuestro
Ordenamiento juridico a través de la modificacion
del Real Decreto 1054/2002, a mas tardar el 14 de
mayo de 2010.

Durante 2009 muchos han sido los asuntos

que se han tratado con la Direccion General de
Recursos Agricolas y Ganaderos y dentro de

ésta, merecen ser especialmente citadas en esta
Memoria las actividades llevadas a cabo con las
tres Subdirecciones mas significativas para nuestro
sector desde el punto de vista de sus competencias:
la Subdireccion General de Conservacion de
Recursos y Alimentacién Animal; la Subdireccién
General de Sanidad de la Produccién Primariay la
Subdireccién General de Medios de Produccién.

Il.1.- Subdireccion General de
Conservacion de Recursos

y Alimentacion Animal

En lo que respecta a esta Subdireccién, nuestra
actividad se ha centrado fundamentalmente en

el seguimiento realizado por parte del Comité

de Premezclas Medicamentosas y Aditivos
Coccidiostaticos (CPAC) del proyecto de RD que
finalmente dio lugar al RD 1409/2009 por el que se
regula la elaboracién, comercializacién, uso y control
de los piensos medicamentosos.

Tras la publicacion del RD en el mes de septiembre,
el CPAC tom6 la iniciativa de promover una serie

de encuentros con la Subdirectora General, Isabel
Garcia y su equipo con el fin de organizar junto con
la Fundacién CESFAC una Jornada informativa sobre
este nuevo RD. La organizacion de la antedicha
Jornada llevé consigo un perfecto ejemplo de
coordinacién tanto con la Fundacién CESFAC como
con el Ministerio, lo cual permitié que la misma,
celebrada el dia 3 de diciembre en Madrid, fuese
todo un éxito. El acto que fue presentado por el
Presidente de Veterindustria, Juan Carlos Castillejo,
y el Presidente de la Fundacién CESFAC, Luis Ruiz,
cont6 con una nutrida asistencia de mas de 170
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expertos, que procedentes del sector privado y de las
distintas administraciones evaluaron y discutieron
sobre la importancia de esta nueva norma. La Jornada
fue moderada por Luis Canalda, representante de la
Junta Rectora de Veterindustria en el CPAC, y conto
también con la participacién de Odén Sobrino, de la
Subdireccién General de Conservacién de Recursos

y Alimentacién Animal del MARM, Alfonso Las Heras,
Director Técnico de Veterindustria, Blanca Gonzalez,
Responsable de Control de Calidad de Vall Companys
y Joan Ignasi Ros, Responsable de Medicamentos
Veterinarios de la Generalidad de Catalufa. El acto
fue clausurado por la Subdirectora General de
Conservacion de Recursos y Alimentacion Animal del
MARM, Isabel Garcia Sanz.

Asimismo, el CPAC consider6 oportuno promover
la elaboracién de un documento de preguntas

y respuestas sobre el RD, con el fin de poder
responder a las dudas sectoriales y de que estas
respuestas quedasen plasmadas por escrito y
permitieran una interpretacién uniforme por parte
del sectory de todas las CCAA. A fecha

de la redaccion de la presente Memoria dicho
documento ya ha sido publicado en el apartado
SILUM de la web del MARM, habiendo sido
consensuado entre la Subdireccion General de

Conservacion de Recursos y Alimentacién Animal
y las CC.AA. a través de la Comision Nacional de
Alimentacién Animal.

Otro de los temas que también ha sido objeto de
seguimiento por parte del CPAC durante 2009 ha
sido el de la futura revision de la Directiva 90/167/
CE sobre piensos medicamentosos. A este respecto,
se han ido monitorizando tanto las informaciones
obtenidas por parte de los representantes de la
Subdireccién como desde el In feed Working Party de
IFAH Europa. En este terreno, la Comisién desarroll6
en 2009 un Impact assessment como paso previo a
la remisién de una propuesta legislativa al Consejo
y Parlamento para finales de 2010. En este contexto
también nuestra Federacién ha desarrollado el
documento The future of medicated feed, al cual se
ha contribuido activamente desde Veterindustria a
través del CPAC.

Por dltimo, sefalar que en 2009 Veterindustria ha
participado en dos reuniones de la Mesa Nacional
de la Alimentacion Animal entre la Subdireccién y
las asociaciones mas representativas de la industria
de la alimentacion animal y del sector primario, en
las que se analizaron las novedades legislativas en
materia de alimentacién animal.
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Il.2.- Subdireccion General de Sanidad
de la Produccion Primaria

En cuanto al ambito de actuacién de esta
Subdireccidn, el principal asunto de seguimiento ha
seguido siendo el proyecto de RD por el que se regula
la distribucién, prescripcion, dispensacién y uso de
los medicamentos de uso veterinario. A fecha de
redaccion de la presente Memoria, la tramitacion de
dicho proyecto continda pendiente de seguir su curso
hacia el Consejo de Estado para continuar con el
tramite de cara a su posterior publicacién en el BOE.

Ademas de este importante asunto, se ha venido
colaborando con la Subdireccién en el analisis

de otras propuestas normativas relacionadas con
nuestra actividad sectorial, entre las que podriamos
citar el proyecto de RD por el que se modifica el

RD 2178/2004, de 12 de noviembre, por el que

se prohibe utilizar determinadas sustancias de
efecto hormonal y tireostatico y sustancias beta-
agonistas de uso en la cria del ganado o el proyecto
de Real Decreto por el que se regula la ordenacién
zootécnica y sanitaria de las explotaciones equinas,
por el que se establece el plan sanitario equino.

11.3.- Subdireccion General de Medios
de Produccion

En el marco de las competencias ligadas a los
“otros productos zoosanitarios” (plaguicidas de
uso ganadero, productos para la higiene, cuidado

y manejo de los animales y kits y reactivos de
diagnéstico), el afio 2009 se ha caracterizado por
dos aspectos; la consolidacion de la nueva ubicacién
del Registro de productos zoosanitarios en esta
Subdireccién y el lanzamiento del proyecto de

Real Decreto por el que se regulan los productos
zoosanitarios.

Respecto a este segundo asunto, se han mantenido
diversos contactos con la Subdireccién a efectos de
comentar el contenido del proyecto de RD asi como
las observaciones remitidas sobre el mismo por

mn

Veterindustria. Durante éstos se tuvo conocimiento

de que el origen de esta iniciativa residia en la
necesaria trasposicion de la Directiva Comunitaria
de Servicios, finalmente implementada por la Ley
25/2009, de modificacion de diversas leyes para
su adaptacion a la Ley sobre el libre acceso a las
actividades de servicios y su ejercicio, conocida
como Ley 6mnibus.

En cuanto al desarrollo del proyecto de RD, éste se
ha visto pospuesto hasta la publicacién de la citada
Ley, ya que la misma debia modificar la Ley 8/2003
de Sanidad Animal (articulos 65y 67 en relacién con
las condiciones para la autorizacién de productos
zoosanitarios). No obstante, respecto al texto inicial
Veterindustria abog6 para que en aquellos productos
de higiene, cuidado y manejo para los cuales
solamente se exige la declaracién responsable, se
facilite al solicitante en breve espacio de tiempo el
ndmero de inscripci6n en el registro de productos
zoosanitarios, que por otra parte debera figurar
obligatoriamente en el etiquetado de todos estos
productos como signo de registro y legalidad.

Finalmente, hay que sefalar también los contactos
mantenidos con esta Subdireccion (en coordinacion
con el Area de Laboratorios de la Direccién General y
el Laboratorio Nacional de Referencia de Algete), en
relacién con las validaciones de los reactivos y kits
de diagnéstico en el marco de las acreditaciones de
los laboratorios de diagnéstico por ENAC.

No nos gustaria finalizar este capitulo sin realizar
una breve pero obligada menci6n al capital
humano de la Asociacion y sus diferentes Comités
y grupos de trabajo, que con tanta dedicacién
vienen desempenando sus funciones. Asimismo,

merece ser hecho un agradecimiento a los
distintos interlocutores de la Administracién por
su colaboracion y receptividad a las propuestas
de Veterindustria, siempre basadas en la
responsabilidad y en un espiritu constructivo.
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Un afio mas es hora de realizar balance de las
actividades del Comité Deontolédgico y de Asuntos
Legales de nuestra Asociacion, que es el Comité
encargado de la dificil e importante tarea de dar
cumplimiento a lo dispuesto por el texto del Codigo
Deontolégico de Veterindustria que desde el afio
2004 viene operando en nuestra organizacion
empresarial, por acuerdo unanime de la Asamblea
General. Un Codigo Deontoldgico de Veterindustria
que se inspira en el de nuestra federacién
internacional, IFAH Europa, siempre desde la éptica
de lo dispuesto en la vigente normativa, teniendo
en cuenta que nuestro sector es uno de los mas
regulados de la economia espafiola.
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El Comité ha venido funcionando con total
normalidad, y con la plena colaboracién de las
empresas asociadas durante estos Gltimos afios,
siendo fundamental su transparencia a la hora

de funcionar, y el hecho de estar compuesto por
expertos del propio sector, cuatro procedentes

de compafifas nacionales, y cuatro de compaifias
multinacionales, con la ayuda de asesores técnicos
tanto en veterinaria como en aspectos juridicos. Ello
ha redundado en el compromiso ético de nuestra
industria, plasmado en el Cédigo Deontolégico,
analogamente al de otros sectores afines, de manera
destacada la industria farmacéutica de humana.

Como arriba se indica, nuestro sector es uno de
los méas regulados de los que integran el ambito
industrial en Espafia, siendo la piedra angular
actualmente de esta legislacion la Ley 292006
de Garantias y Uso Racional de Medicamentos,
desarrollada en gran parte por el Real Decreto
1246/2008, por el que se regula el procedimiento
de autorizacién, registro y farmacovigilancia

de los medicamentos veterinarios fabricados
industrialmente, y por el Real Decreto 1409/2009,
por el que se regula la fabricacién, elaboracién,
uso y control de los piensos medicamentosos; si
bien también subsiste hasta la fecha, y es muy

relevante en nuestro ambito, una buena parte del
Real Decreto 109/1995. Estas normas exigen unos
rigurosos requisitos para producir y comercializar los
productos que nuestro sector pone en el mercado.

Nuestro Cédigo Deontolégico, que es fiel reflejo de
estas normas, ha sufrido diferentes revisiones de

las disposiciones internas, fruto de la experiencia
acumulada, y ha apostado con el acuerdo de nuestra
Asamblea General, por dar mayor capacidad de
autonomia en sus decisiones al Comité Deontoldgico
y de Asuntos Legales, para dotarlo de una mayor
eficacia. Este 6rgano de Veterindustria, responsable
en esta materia, tiene como primera misién conseguir
la autocorreccion, y para ello, se adoptan de manera
objetiva las decisiones oportunas amparadas en
nuestras normas, antes de adoptar las posibles
medidas tipificadas en el apartado de “Infracciones
y Sanciones” de nuestro cédigo, que estan
establecidas con el &nimo de disuadir a los posibles
incumplidores.

En otro orden de asuntos y para hacer una breve
sinopsis de las actividades del Comité Deontolégico
y de Asuntos Legales en el aiflo 2009, comentar que
se han desarrollado dos reuniones en las fechas del
4 de junio y 13 de noviembre, ambas en nuestras
oficinas de Madrid.

En primer lugar, en cuanto al capitulo de altas y bajas
de vocales en el seno del Comité, informar que se

han producido las bajas por diferentes motivos de
Francisco Villanueva (Divasa Farmavic) sustituido

por Ainhoa Trujillo (Quimunsa), y de Pedro Martin

(Fort Dodge Veterinaria, ahora Pfizer Salud Animal)
sustituido por Francisco Mufioz (B. Braun Vetcare).
Justo es de agradecer en esta Memoria y en nombre

de toda la Asociacion, la labor ejercida tan digna 'y
profesionalmente por los miembros salientes del Comité.

En otro orden de cosas, en relacion con nuestras
autoridades reguladoras, quizas el aspecto mas
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relevante relacionado con las materias responsables
de nuestro Comité Deontoldgico, haya sido la
presentacion por parte de la AEMPS de su Plan
Estratégico 2009-2012, con motivo del acto de
celebracion del 102 Aniversario de su creacién. En
dicho Plan, dentro de su Objetivo General 1, se cita la
denominada Estrategia 1.5 “Potenciar la lucha contra
la presencia de productos ilegales y falsificados” que
lleva ligados una serie de proyectos con objetivos
especificos que se definen a titulo enunciativo en los
siguientes:

e Proyecto 1.5.1 Desarrollo de la Estrategia frente

a medicamentos falsificados aprobada por el

Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de

Salud (SNS) en colaboracion con la Secretaria

General de Sanidad.

® Proyecto 1.5.2 Redisefio de los procedimientos

de tramitacion de denuncias relativas a

medicamentos ilegales.

e Proyecto 1.5.3 Implementacién de un sistema

de vigilancia y actuacion contra la venta ilegal de

medicamentos a través de Internet.

® Proyecto 1.5.4 Disefio de un plan para adecuar la

capacidad operativa de los laboratorios oficiales

de control.

® Proyecto 1.5.5 Revision de los procedimientos

relativos a la deteccidn, tramitacién y actuacion

concernientes a productos sanitarios, cosméticos

y productos de higiene personal ilegales.

e Proyecto 1.5.6 Establecimiento de

procedimientos de actuacién y comunicacién con

las areas de sanidad para atajar la introduccién

por frontera de productos sanitarios, cosméticos

y de higiene personal ilegales, falsificados o que

presenten riesgos para la salud.

Aprovechando lo anteriormente expuesto, una
representacion institucional, previa solicitud, tuvo la
ocasion el pasado 13 de noviembre de reunirse con
la Directora del AEMPS, Cristina Avendafio, quien
recibié a los miembros del Comité en la sede de

la Agencia en Madrid. Esta delegacién del Comité

Deontoldgico y de Asuntos Legales de Veterindustria,
estuvo integrada por los Vocales Miguel Angel Sierra
y Robert Saborit, por el representante de la Junta en
el Comité, Enrique Rierola, por el Director Técnico

y Asesor Técnico del Comité, Alfonso Las Heras, el
Asesor Juridico, Antonio Jiménez-Blanco, y por el
Director General, Santiago de Andrés.

La Directora estuvo acompafiada por la Subdirectora
General de Medicamentos de Uso Veterinario, Consuelo
Rubio, y por el Consejero Técnico, Luis Corbalén,
asimismo asistid a esta reunion la Subdirectora General
de Inspeccién y Control, Belén Escribano.

El objetivo de la reunién era dar traslado a los
responsables de la AEMPS de la naturaleza,
estructura y actividades del Comité, asi como en
general de los contenidos del Cédigo Deontolégico y
de los procedimientos que el Comité realiza.

Ambas partes, acordaron mantener contactos en el
futuro para fortalecer conjuntamente, las acciones
contra la comercializacién de medicamentos ilegales y
las actuaciones contrarias a la normativa legal vigente.

Otro importante proyecto a desarrollar por el Comité
dentro de sus objetivos de futuro, es la idea de
favorecer la pro-actividad del Comité y optimizar
los patrones que permitan y faciliten la generacién
de pautas formativo-informativas para un mayor
conocimiento del Cédigo Deontoldgico por parte
de los responsables del sector. Para desarrollar el
Plan de Accién y generar la estructura informativa
adecuada de este proyecto el Comité acuerda

que se cree una task force integrada por Miguel
Angel Sierra de Pfizer y Enrique Calvo de Intervet
Schering Plough. Cualquier iniciativa al respecto
como es preceptivo debera ser aprobada y avalada
previamente por la Junta Rectora de Veterindustria.

En el capitulo de detalle de contingencias estudiadas
y debatidas durante el devenir de 2009 se ha
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analizado o hecho seguimiento de un total de dos
denuncias, una de ambito deontolégico y otra de
ambito legal.

El ndmero total de productos denunciados se eleva
a dos, uno de una empresa asociada y otra de una
entidad externa a Veterindustria. La denuncia legal
corresponde a la publicidad y promocion de una
presunta vacuna.

En el apartado Deontolégico, una vez tramitado

el pertinente escrito, el Comité acordé archivar

los expedientes una vez recibido de la empresa
denunciada el escrito de cese voluntario e inmediato
de la actividad infractora.

Comentar asimismo, que desde Veterindustria
bajo el auspicio del Comité Deontolégico, se
acordé remitir una Circular informativa a todas las
empresas de nuestra Asociacion, para recordar la
necesidad de extremar el celo en el cumplimiento

de la normativa vigente por lo que respecta a la no
inclusion de informacién sobre productos sometidos
a prescripcion veterinaria, en medios dirigidos al
publico en general.

Hay que hacer especial hincapié, a la vista del
ndmero de contingencias analizadas por el Comité en
este ejercicio, en el alto grado de cumplimiento, rigor
y autorregulaciéon de nuestras empresas asociadas
en todas sus actividades profesionales.

También cabe trasladar a todas las empresas y
personas que conforman nuestra Asociacion, un
especial agradecimiento por su valiosa colaboracion
con el cometido del Comité Deontoldgico y de
Asuntos Legales, siendo un eslab6én imprescindible
en laimagen y visién externa, que hoy representa
nuestra organizacién en sus treinta y tres afios de
existencia, y el grado de competitividad de nuestro
colectivo de industrias.




Economia y mercados

MAGNITUDES DEL MERCADO
NACIONAL 2009

El mercado zoosanitario que representa Veterindustria
después de una serie de afios con crecimientos
relativamente apreciables, de igual manera que el
sector productor ganadero, ha sufrido en 2009 las
consecuencias de la recesion econémica, confirmando
la tendencia bajista iniciada en el segundo semestre
de 2008. En términos de valores, el mercado global
nacional 2009 ha sufrido un descenso del 6,14%

con bajadas en las ventas generalizadas en todos

los grandes segmentos del mercado, y arrastrado
principalmente por la caida de ventas del mercado

de nutricionales 9,98%, Farmacoldgicos con un
descenso del 6,36% y Productos Biolégicos con un
decrecimiento interanual del 6,89% (incluimos 25
millones de euros de vacunas de Lengua Azul vendidas
a la Administracion); en Higiene Pecuaria mercado

de poco peso en el total de nuestro sector (inferior

al 3,5%), la bajada ha sido del 6,36% y finalmente

el segmento de Aditivos y Premezclas con un
decrecimiento menos acusado del 0,44%.

Si entramos en un segundo nivel de detalle por grupos
terapéuticos observamos que dentro de Farmacologicos
los segmentos mas importantes como son el de
Agentes Antiinfecciosos y Antiparasitarios, con un
share del mercado farmacolégico de casi el 74% de

su valor, decrecen en valores superiores al 10%vy a

casi el 4% respectivamente. El resto de segmentos,

de igual manera, se han movido en cifras negativas,
exceptuando el segmento de Otros Farmacolégicos que
ha visto incrementada su venta comparada en mas de
un 20% pero con un peso inferior al 1% del mercado de

Farmacoldgicos.

Dentro del mercado de Vacunas, ha habido un
comportamiento positivo del mercado nacional
superior al 4% que se ve lastrado hasta el -6,89%
por el menor volumen de ventas de la vacuna de
Lengua Azul a la Administracién. Con valores reales,

en el mercado de vacunas aviares, se ha producido

un crecimiento superior al 1%, con un peso dentro del
mercado de Biolégicos superior al 18%; las vacunas de
Porcino han tenido un crecimiento del 5,56% con un
peso de casi el 45% del total de ventas del segmento;
las vacunas de Bovino obtienen un incremento superior
al 12%; Ovino y Caprino un 8,25%; el grupo de Otros
Biol6gicos un 27,9%, acabando con la serie de valores
positivos. Entrando en los grupos con porcentajes
negativos, tenemos el grupo de Biolégicos Equinos
con una bajada superior al 13%; Biol6gicos Roedores
con un 8% vy finalmente las Vacunas de Animales

de Compaiifa con un decrecimiento superior al 3%,
representando los tres segmentos mas del 13% del

mercado de Biol6gicos.

Si atendemos al mercado de productos de Higiene
Pecuaria, el grupo de Higiene de las Instalaciones con
mas de un 66% del mercado, ha finalizado el afio con
bajada superior al 11%, y los productos para Higiene de
Animales de Compaiiia han seguido la senda bajista con
un decrecimiento mas atenuado cercano al 2%.

Por Gltimo y dentro del mercado nacional, las
Premezclas Medicamentosas han tenido valores de
decrecimiento cercanos al 5%, y los Anticoccididsicos
han crecido en valores porcentuales superiores al 25%.
Si analizamos el mercado global nacional por especies
de destino las constantes nos indican descensos
generalizados. Si atendemos a las tres principales
especies por ventas, esto es Porcino, Vacuno y
Animales de Compaiifa (incluido Equidos), con una
representacion de mas del 80% del mercado, se han
producido descensos en Porcino, por encima del 5%,
en Vacuno superior 2% (incluido Lengua Azul), y los
Animales de Compaiifa en un valor cercano al 1%. En

el resto de especies representativas los valores han
significado asimismo ratios negativos, siendo en Ovino
superior al 8% y en Caprino con valores por encima

del 1% (incluimos Lengua Azul); asimismo Avicultura
ha obtenido un descenso comparado cercano al 1%;

el resto de especies con un peso inferior al 2% del
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mercado global nacional por especies de destino han
estado en diferentes constantes de decrecimiento con

poca repercusion por el share de estos mercados.

MAGNITUDES DEL MERCADO
INTERNACIONAL 2009

El mercado internacional de productos zoosanitarios
obtiene un afio mas unos resultados positivos
importantes, dada ademaés la actual coyuntura
econdmica global de crisis. Con un crecimiento

en 2009 de casi el 7% nuestra industria sigue
incrementando su participacion y relevancia en

los mercados internacionales y apostando por
inversiones en terceros paises que consoliden la
presencia de nuestras empresas en el mercado
exterior. En valores de mercado reales las ventas
2009 internacionales se elevaron a mas de 250
millones de euros, lo que produce un valor de
mercado total (Nacional + Exportaciones) por
encima de 975 millones de euros, siendo el peso del
mercado internacional superior al 25% del mercado
total facturado.

Nuestras empresas estan presentes en mas de

40 paises de media, si bien algunas llegan a

tener representacion en mas de 8o. Por areas las
principales zonas de actividad son: la Uni6n Europea,
Iberoamérica, Sudeste Asiatico, Oriente Medio y

el Magreb. Los 10 primeros paises de destino de
nuestras exportaciones son: Unién Europea, Arabia
Saudita, Tailandia, Argelia, Brasil, México, Taiwan,
Filipinas, Pakistan y Jordania por este orden.

Nuestra industria esta realizando inversiones
importantes en proyectos de produccion e
internacionalizacion de cara a potenciar nuestra
presencia y representatividad exterior.

El hecho de nuestra cada vez mayor influencia en el
mercado internacional y de la valoracién estratégica
de la industria en este sentido, es el reconocimiento

como “Asociacién de Exportadores” obtenido en
2007 de la Secretaria General de Comercio Exterior
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
Este reconocimiento da a nuestra Asociacion la
posibilidad de solicitar ayudas como entidad
colaboradora de la Secretaria de Estado de
Comercio, ayudas que ya hemos conseguido en
2007, 2008 y 2009.

XXVII JORNADAS DE
MARKETING ZOOSANITARIO

Durante los dias 2 y 3 de julio en el Hotel Ercilla

de Bilbao se desarrollaron las XXVII Jornadas de
Marketing Zoosanitario que contaron con la presencia
de mas de 65 expertos de marketing pertenecientes a
22 compahiias de la Asociacion.

Al citado evento sectorial asistieron expertos de
reconocido prestigio que analizaron en detalle

la situacion del sector en las diferentes especies
animales que integran los grupos de trabajo de
nuestro colectivo: Porcino y Avicultura, Rumiantes
(incluye vacuno de carne, vacuno de leche y ovino).

En la primera Jornada de trabajo, el grupo de Porcino y
Avicultura cont6 con la participacién de Alberto Morillo,
consultor de la empresa Test and Trials, S.L.; el grupo
de Rumiantes con la de Javier Lépez, Director Gerente
de la Asociacion Espaiola de Productores de Vacuno
de Carne (Asoprovac), y Fernando de Antonio, Director
Técnico de Cooperativas Agroalimentarias de Espafia;
finalmente Pere Mercader, Director de la empresa
VMS-Veterinary Management Studies, participé en el
dindmico grupo de Animales de Compaiiia.

El segundo dia, durante el desarrollo de la

sesion plenaria se desarrollaron tres ponencias

sobre diferentes temas de interés sectorial, asi

Alicia Langreo, Directora de Sabora-Estrategias
Agroalimentarias y miembro de la Asociacién Espafiola
de Economia Agraria, hablé sobre la Situacion de las



.

Producciones Agropecuarias en el contexto actual y
futuro; Pere Mercader expuso la Gestion Empresarial
de la clinica veterinaria: ¢Una utopia alcanzable?.
Finalmente los representantes de Asis Veterinaria,
comentaron las principales novedades de la undécima
edicion de la Guia de Productos Zoosanitarios de
Veterindustria, nuevo servicio denominado Gui@vet.
Las Jornadas fueron clausuradas por el presidente

de Veterindustria, Juan Carlos Castillejo, y por el
presidente del Comité Permanente de Marketing, Juan
Antonio Latorre.

Como ya es habitual cada afio, se celebr6 una cena
de clausura que en esta ocasion tuvo lugar en el
restaurante “Palacio Urgoiti” de Munguia.

COMITE PERMANENTE
DE MARKETING

El CPM ha tenido la ocasién de reunirse en cuatro
ocasiones durante los dias 12 de febrero en Madrid, 6
de mayo en La Corufa, 2 de julio en La Corufiay 5 de
octubre en Barcelona.

Durante este afio se ha producido la sustitucién por
motivos profesionales de Jaime Feced de Intervet
Schering por Maribel Diaz de la misma compaiiia.

Entre los asuntos abordados en 2009 por el Comité,
podemos citar la puesta en marcha de un nuevo
Estudio de la Distribucién en Espafia 2009, que ha sido
encomendado a la empresa Instituto Markin y que se
desarrollara en los primeros meses del afio 2010. Este
importante estudio en el que participan las empresas
de Veterindustria que voluntariamente desean hacerlo,
ha supuesto un trabajo importante de los miembros
del CPM, sobre todo en el trabajo de filtrar y depurar

la extensién y contenido del cuestionario. Para esta
ocasion el Estudio se ha dividido en encuestas a
distribuidores de animales de produccion y animales
de compaiiia, para satisfacer la verdadera realidad de
estos dos sectores cada vez mas diferenciados.

ﬁll

Asimismo, se va a llevar adelante el nuevo Estudio de
Censo de perros y gatos en Espaia 2009, conjuntamente
con empresas de nuestra Asociacion hermana ANFAAC,
estudio cuyos resultados veran la luz el préximo afio
2010, y cuya responsabilidad en la realizacion ha sido
confiado a la empresa Anélisis e Investigacion. La
metodologia elegida nuevamente es la encuesta online
y el CATI telefénico en poblaciones rurales de pocos
habitantes.

Se ha debatido y profundizado en la nueva edicion

de la Guia de Productos Zoosanitarios 2009-2010,
buscando alternativas para generar una mayor difusion
de la misma, en busca de optimizar los ingresos que se
perciben por su comercializacién y conocer la percepcién
que los propios usuarios de nuestra Guia tienen de

este estandarte de nuestra Asociacién. Importante
decision del Comité de la Guia, integrado en el CPM, fue
el analizar las propuestas para desarrollar la proxima
edicién y plantear a la Junta Rectora, la elegida para su
definitiva aprobaci6n. Esta responsabilidad finalmente
ha recaido en la empresa Servet de reconocido prestigio
en nuestro sector.

En otro orden de cosas, el CPM ha trabajado durante
2009 en la propuesta de reclasificacion de los actuales
Grupos Terapéuticos de reporte de nuestras Estadisticas
Sectoriales, buscando una homogenizacion de criterios
que optimicen las actuales consultas y explotacion de
las diferentes tablas de datos de ventas.

Finalmente, comentar que se ha integrado dentro
de nuestro colectivo de ventas la empresa B. Braun
Vetcare, S.A.

No podemos terminar sin agradecer a todas las
empresas del Grupo de Marketing de nuestra
Asociacion, su gran colaboracién y diligencia en el
cumplimiento de todas las propuestas realizadas por
nuestro colectivo de trabajo, esperando durante 2010
poder incorporar nuevas compaiiias a nuestro proyecto
comin que es el de todo el sector que representamos.
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En 2009 la industria de sanidad animal ha
demostrado su firme compromiso por la
investigacion, el desarrollo y la innovacién como
vias para crecer en un nuevo modelo econémico mas
sostenible basado en el conocimiento, a través de su
apuesta por la Plataforma Tecnoldgica Espafola de
Sanidad Animal, Vet+i, que lidera Veterindustria.

MEMORIA VETERINDUSTRIA 2009

Este compromiso se puso de manifiesto durante

la presentacion de las actividades de Vet+ien la |
Conferencia de la Industria Espafiola de Sanidad y
Nutricién Animal, celebrada el 20 de mayo de 2009,
bajo el titulo de “Una industria estratégica ante la
crisis. Innovacion y liderazgo”.

El 2009 ha sido un afio muy fructifero para la
Plataforma, desarrollandose numerosos trabajos
que sin duda ofrecen cuantiosos beneficios y
oportunidades a la industria de la sanidad animal y

sus empresas asi como al resto de actores implicados

en el ambito de la sanidad animal de nuestro pais.

Uno de los grandes hitos logrados por la Plataforma
ha sido la puesta en marcha de los cuatro Grupos de
Trabajo en los que se estructura Vet+i y por tanto,
el arranque de la fase de trabajo y produccién de
resultados. Los documentos generados por estas
actividades son:
e Listado de enfermedades que seg(n los adheridos
tienen un mayor impacto en nuestro pais para
todas especies animales asi como las necesidades
sectoriales y de la profesion veterinaria que se

O Innovacion y desarrollo

consideran relevantes distribuyéndolas en tres
categorias de enfermedades (epizodticas, zoondsicas
y de produccion), que permita a las empresas
conocerlas para poder orientar su actividad.

Listado actualizado que recopila numerosas lineas
de investigacion en las areas de bacteriologia,
virologia, inmunologia, toxicologia, parasitologia,
cirugia, farmacologia, anatomopatologia, etc., en
nuestro pais, que va a permitir potenciar sinergias
y colaboraciones publico-privadas a nivel nacional.
Recopilacion de posibles medidas para incentivar

la investigacion en la empresa ya sea propia con

sus condicionantes de infraestructuras, personal,

etc., 0 externalizada, basada en colaboraciones con
centros publicos, etc. Esta compilacién también
recoge posibles actuaciones para promover las
colaboraciones publico-privadas, incluyendo medidas
que permitan estimular que las empresas recurran

a los centros publicos, propuestas para poner en
marcha y optimizar infraestructuras y servicios de

uso colectivo, etc. Estas medidas van encaminadas

a estimular la creacién de conocimiento transferible,

a potenciar sinergias entre las empresas o entre las
empresas y los centros publicos de investigacion,
favorecer el uso eficiente de los recursos y evitar
duplicidades innecesarias, etc.

Listado actualizado con las patentes que se vayan
registrando en sanidad animal y que puedan ser
objeto de transferencia, desarrollo y registro por la
empresa.

Catalogo actualizado de servicios de [+D+i y de
resultados de investigacion transferibles por
parte de los organismos publicos de investigacion
en materia de sanidad animal, que permita a

la empresa acceder a ellos en funcion de sus
necesidades.

Catalogo de lineas de |+D+i de interés para las
empresas de sanidad animal, que permitira que la
empresa sea contactada por investigadores que
puedan ofrecerles sus resultados y/o servicios.
Listado actualizado con las lineas de investigacion
necesarias para generar los datos requeridos
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durante el registro de medicamentos (Parte Il
Calidad, Parte Il Seguridad y Parte IV Eficacia) u
otros productos (zoosanitarios, biocidas, etc.),
que contribuya a optimizar en coste y tiempo el
registro de los productos de la empresa.

¢ Un catélogo actualizado con los requisitos de ambito
regulador a tener en cuenta en las fases de |+D+i de los
productos de manera que permita a los investigadores
desarrollar productos que superen sin dificultad la fase
de registro por parte de la empresa.

Otros de los grandes hitos alcanzados ha sido la
elaboracion y publicacién del Documento Vision
2015, fruto del compromiso y esfuerzo de todos los
adheridos a Vet+i, que recoge la vision conjunta a
medio-largo plazo de la I+D+i en materia de sanidad
animal en Espafia: una investigacion que aborde los
problemas prioritarios, que realmente posea una
vocacion de transferencia de tecnologia a la industria
para que ésta desarrolle los productos demandados
por los sectores usuarios y que a su vez, contribuya a
facilitar y acelerar su puesta final en el mercado.

Ademas, en el documento se recoge una reflexion
sobre cual seria el escenario deseable en el
contexto de cada uno de los eslabones de la

cadena de innovacién, desde la investigacion inicial
hasta el desarrollo y puesta en el mercado de las
herramientas de sanidad animal, y en consecuencia,
plantea qué actuaciones deberia acometer la
Plataforma para poder alcanzar ese escenario en
cada uno de los eslabones.

El documento consta de un total de 10 capitulos,
entre los que cabe ser destacado el Prélogo
redactado por la Ministra de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino, Elena Espinosa, quién pone
de manifiesto la necesidad de mejorar nuestros
sistemas de vigilancia y desarrollar herramientas que
contribuyan a evitar la entrada de enfermedades asi
como a controlar y erradicar las ya presentes. Por
Gltimo, sefiala que la creacion de Vet+i se imbrica

directamente en la nueva Estrategia para la Sanidad
Animal 2007-2013 de la Uni6n Europea, dentro del
cuarto pilar de apoyo a la Ciencia, Innovacion e
Investigacion y destaca la primicia que supone en
nuestro pais el hecho de plasmar en el Documento
Vision 2015 las aspiraciones y objetivos estratégicos
a medio-largo plazo de todas las partes implicadas
en la I+D+i sobre sanidad animal.

El Documento Vision 2015, que viene avalado con

la firma de los integrantes del Consejo Gestor,

entre ellos el Director General de Veterindustria y
Presidente de Vet+i, Santiago de Andrés, también
recoge los aspectos especificos de nuestro pais

en sanidad animal y se pone de manifiesto la
importancia de la disponibilidad de herramientas en
sanidad animal por su impacto positivo en la sanidad
y bienestar animal, seguridad alimentaria y salud
publica, medio ambiente y el tejido socio-econémico

existente alrededor de las producciones animales.

El Documento Vision 2015, disponible en www.vetmasi.
es, fue oficialmente presentado por el Director Técnico
de Veterindustria y Secretario Técnico de Vet+i, Alfonso
Las Heras, en la | Conferencia Anual de la Plataforma,
celebrada el pasado 3 de noviembre. Ademas del
positivo resultado en términos de asistentes, un
aspecto a destacar de la Conferencia fue la alta
implicacion de la Subsecretaria de Sanidad y Politica
Social y Presidenta de la AEMPS, Consuelo Sanchez
Naranjo, quién resalté la importancia de impulsar
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Documento Vision 2015

actuaciones para trasladar la innovacion al mercado
del @mbito de la sanidad animal y reiterd el respaldo de
la Agencia a las iniciativas que surjan en la Plataforma,
tal y como ha quedado reflejado en el Plan Estratégico
General de la Agencia 2009-2012; y del Director
General de Recursos Agricolas y Ganaderos del MARM,
Carlos Escribano, quien destacé la consolidacion de
Vet+i como una realidad palpable y su contribucién a
la sanidad animal, aportando solidez tanto al sector
primario como a la industria agroalimentaria y por
tanto, contribuyendo a la vertebracion territorial y al
desarrollo rural de nuestro pais.

En el marco de la Conferencia tuvieron lugar

dos ponencias. La primera a cargo del Jefe del
Departamento de Control de Enfermedades
Animales de la DG SANCO de la Comisién Europea,
Francisco Javier Reviriego, quien conferenci6 sobre la
innovacion como pilar de la nueva estrategia europea
de sanidad animal, destacando el importante papel
que las nuevas y mejores herramientas de sanidad
animal jugaran en el marco de esta estrategia.

La segunda corri6 a cargo de la Subdirectora General
de Estrategias de Colaboracion Pdblico-Privada

del MICINN, Maria Luisa Castafio, quién baso su
ponencia en la Estrategia Estatal de Innovaciony

en las plataformas tecnolégicas como instrumentos
para contribuir al desarrollo tecnolégico y
competitividad de los distintos sectores econémicos,
destacando el valor de las recomendaciones de las
plataformas tecnolégicas a la hora de definir los

futuros programas de I+D+i en nuestro pafs.

Toda esta labor ha sido posible gracias a la pagina
web de Vet+i (www.vetmasi.es) que durante el 2009
se ha consolidado como una herramienta clave para
el trabajo de la Plataforma, asi como para la difusion
y promocion de sus actividades.

El 2009 también ha sido un afo de gran actividad
para Vet+i en lo que respecta a relaciones con
representantes de la Administracion relacionados
con la Plataforma.

En este sentido se han mantenido contactos con los
Ministerios de Ciencia e Innovacién —INIA - CDTI,
de Sanidad y Politica Social - AEMPS, de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino y de Industria,
Turismo y Comercio los cuales han reiterado

su apoyo explicito a Vet+i como instrumento
fundamental para el impulso y fomento de la [+D+i
en sanidad animal.

Por otro lado, el personal de la Secretaria ha
asistido a diferentes Jornadas y reuniones, tanto

a nivel nacional como europeo, organizadas por
otras entidades, con la finalidad de presentar Vet+i

e intercambiar informacion sobre los trabajos
realizados y buscar la cooperacién entre las distintas
entidades. En este sentido, merece ser destacada

la participacién en las reuniones de la Plataforma
Europea para la Sanidad Animal Global (ETPGAH) y
las plataformas del resto de Estados miembros.

Con objeto de dar a conocer a los participantes en Vet+i
y a la sociedad en general el progreso de las actividades
propias de la Plataforma, se elabord un informe de
actividad 2009 que esta disponible en la pagina web

de Vet+i, dentro del apartado de Documentos. Con

el mismo fin, se han elaborado una serie de notas

de prensa y noticias sobre las actividades de la
Plataforma para su difusion entre los distintos medios
de comunicacion (revistas, paginas web, etc.) y que
también estan disponibles en la web de Vet+i.

El compromiso de Veterindustria con la [+D+i
continuara en 2010 tal y como se desprende del
ambicioso plan de trabajo de Vet+i aprobado para

el préximo afio, entre cuyas actuaciones destaca la
celebracién de la Il Conferencia Anual y la elaboracién
de la Agenda Estratégica de Investigacion.



Comunicacion y relaciones institucionales

En 2009 el Departamento de Comunicacién

y Relaciones Institucionales de la Asociacion
Empresarial Espanola de la Industria de Sanidad y
Nutricién Animal, continué poniendo en practica su
politica de comunicacién orientada a transmitir, a sus
diferentes publicos y a la sociedad en general, los
valores, la cultura y mision de Veterindustria como
patronal espafiola de la industria de sanidad animal,
para contribuir a consolidar su reputacién, a la vez
que la promocién del sector y por tanto el mercado
de esta industria.

Al mismo tiempo, las diferentes actividades
realizadas supusieron un fortalecimiento de la
imagen de la Asociacion tanto a nivel interno como
externo, lo que sin duda contribuy6 a generar una
mayor confianza en Veterindustria y un compromiso
con sus diversos publicos.

Esta politica de comunicacion sigui6 el hilo conductor
de la realizada a lo largo de los dltimos afios, con

las consiguientes modificaciones para adaptar a los
intereses de la entidad las necesidades que el entorno
asociativo, sectorial e industrial en general han ido
demandando. A su vez, es fiel reflejo del Programa de
Comunicacion 2009 y del Plan Estratégico aprobado
por la Asamblea General en 2005.

Como ejemplo de esto, hay que mencionar la
celebracion de la 12 Conferencia de la Industria
Espaiola de Sanidad y Nutricién Animal que traté la
situacion de esta industria en un entorno de crisis
econ6mica como el actual. A este encuentro asistieron
como ponentes destacados especialista del mundo de
la economia, la Administracion y el sector.

Otro acto de especial relevancia y que pone de
manifiesto la respuesta de la Asociacion a las
demandas sectoriales, fue la celebraciéon de la |
Conferencia Anual de la Plataforma Tecnoldgica
Espafiola de Sanidad Animal (Vet+i), que analizé
la situacién e importancia de las plataformas

tecnoldgicas en la promocion de la investigacion
e innovacion, y en concreto, en la desarrollo de la
sanidad animal tanto en Espafia como en Europa.

En esta Conferencia se presentd el Documento Vision
2015 que recoge las principales lineas de actuacion
de la Plataforma Vet+i a corto y medio plazo, y que
pasaran a formar parte de la Agenda Estratégica de
Investigacion en sanidad animal.

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Los contactos institucionales que Veterindustria
mantuvo a lo largo del pasado aiio 2009, continuaron
centrados, como no podia ser de otro modo, en
consolidar los canales de comunicacién y colaboracién
con las distintas administraciones y organismos

tanto publicos como privados de diferentes sectores

y para abrir vias de trabajo con organismos como

el Ministerio de Ciencia e Innovacion, a través de la

Secretaria General de Innovacion.

Asl, se contact6 periédicamente con cerca de

240 responsables pertenecientes a las distintas
administraciones, Cortes Generales, parlamentos
autonémicos, sector veterinario, mundo universitario
y comunidad cientifica, destacando entre ellas

la reunién mantenida por los responsables de la
Asociacion con la Ministra de Sanidad y Politica
Social, Trinidad Jiménez, que valoré de manera muy
positiva el compromiso de la industria de sanidad
animal con la investigacion y la innovacion a través
de la Plataforma Vet+i.

Otros encuentros y reuniones, fueron las mantenidas
con el Subsecretario del Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, Santiago Menéndez
de Luarca, y la Secretaria General del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, Teresa Santero, que
asistieron a la celebracién de la 12 Conferencia de la
Industria Espafiola de Sanidad y Nutricién Animal.
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También se contacté con la Subsecretaria del
Ministerio de Sanidad y Politica Social, Consuelo
Sanchez Naranjo, el Director General de Recursos
Agricolas y Ganaderos del Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, Carlos
Escribano, la Subdirectora General de Estrategias
de Colaboracién Pdblico-Privadas del Ministerio
de Ciencia e Innovacién, Maria Luisa Castafio, el
Jefe del Departamento de Identificacién y Control
de Enfermedades de la DG SANCO de la Comisién
Europea, Francisco Javier Reviriego, el Secretario
General de Innovacion del Ministerio del mismo
nombre, Juan Tomas Hernani, y el Director General de
Transferencia Tecnolégica y Desarrollo Empresarial
del mismo Departamento, Arturo Azcorra.

Ademas de estas relaciones, Veterindustria también
fue fuente informativa para las administraciones,
lideres de opinién y expertos a través del envio
periédico de materiales informativos como nuestro

boletin cuatrimestral InfoVeterindustria, la pagina
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web veterindustria.comy colaborando también en la
de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Sanidad

Animal (Vet+i), vetmasi.es.

La presencia en el Salén Fima Ganadera 2009
celebrado en Zaragoza permiti6 a los representantes
de la Asociacién mantener contactos con diversos
responsables sectoriales presentes en la capital
aragonesa con motivo de esta feria.

MEDIOS DE COMUNICACION

Los medios de comunicacién sectorial y generalista
centraron la atencién preferente de Veterindustria,
con los que se mantuvo una interlocucion fluida
reflejada en la cobertura de los diferentes actos
organizados por la patronal y por la publicacion de
las informaciones relativas al sector.

Veterindustria estableci6 contacto con 140
periodistas pertenecientes a cerca de 100 medios, de
prensa escrita, radio, television e Internet. A todos
ellos se les envié de manera periddica informacion
sobre la industria de sanidad animal y sobre las
actividades que lleva a cabo la entidad, ademas

de atender a los representantes de los medios
durante la cobertura de los actos organizados por

la Asociacion, como fueron la 12 Conferencia de la
Industria Espafiola de Sanidad y Nutricién Animal,

la Conferencia Anual de la Plataforma Vet+i o la
Jornada Informativa sobre piensos medicamentosos
organizada en colaboracién con la Fundacién CESFAC.

En concreto, las actuaciones mas destacadas para

los medios de comunicaci6n fueron:

e Envio del boletin cuatrimestral InfoVeterindustria,
ndmeros 31, 32y 33.

e Envio de 11 notas de prensa y ampliacién de la
informacién publicada en las mismas, como por
ejemplo material grafico.

e Entrevista para Portal Veterinaria sobre la lengua
azul.



e Entrevista de TVE al Presidente de Veterindustria
con motivo de la 12 Conferencia de la Industria
Espafiola de Sanidad Animal.

e Entrevista de la revista Informacion Veterinaria al
Presidente de Veterindustria.

e Articulo sobre el sector para la revista
Agroinformacion.

e Convocatoria y atencién a los medios de
comunicacion para cubrir la 12 Conferencia de la
Industria Espafiola de Sanidad y Nutricion Animal,
la Conferencia Anual de la Plataforma Vet+iy la
Jornada Informativa sobre piensos medicamentosos
organizada junto a la Fundacién CESFAC.

OTRAS ACTIVIDADES DEL
DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION Y RR.II.

Otras actuaciones del Departamento de
Comunicacion realizadas durante 2009 fueron las
encaminadas a mejorar y promover la comunicacion
interna entre todos los asociados, a través del
boletin InfoVet, que permite a todos los usuarios
aportar sus sugerencias sobre los contenidos

del mismo y tener un conocimiento mas rapido

y directo de la actuacion de la Asociacion en el
quehacer diario.

Pero también hay otras actividades del
Departamento realizadas en 2009 relacionadas de
manera directa con la comunicacién, entre las que
cabe destacar:

e Presencia con stand institucional en el Salén Fima

Ganadera 2009 de Zaragoza.

e QOrganizacion y coordinacion para la celebracién
de la 12 Conferencia de la Industria Espafola de
Sanidad y Nutricion Animal.

e Actualizacion de todos los materiales informativos
permanentes de la Asociacién como el Dossier
Informativo, web, etc.

e Elaboracién de los guiones para los videos
corporativos de la Asociacion sobre la Conferencia
de Veterindustria y de Vet+i, asi como la locuciony
coordinacion con la productora para el montaje de
los mismos.

Un afo mas, el trabajo en comunicacién llevado

a cabo por la Asociacién Empresarial Espafiola de
la Industria de Sanidad y Nutricién Animal ha sido
positivo, no solo para la entidad, sino también para
los intereses del sector y de la sociedad en general.
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Formacion

La formaciéon como elemento esencial del desarrollo profesional de los empleados fue un aflo mas, area de

especial dedicacion y cuidado por parte de la Asociacion Empresarial Espafiola de la Industria de Sanidad y

Nutricion Animal (Veterindustria), que ha puesto al servicio de los trabajadores de las empresas que son miembros

de la Asociacién, un amplio catalogo de cursos tanto presenciales como online.
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El planteamiento seguido por Veterindustria a la hora de plantear la formacion para sus empresas asociadas,

ha sido el de tener en cuenta el plan estratégico de las mismas, sus prioridades productivas y de marketing

o la orientacién del sector, para que a través de los cursos se pudieran crear sinergias que potenciasen los

resultados formativos de los mismos.

Por ello, tras analizar junto a la empresa
especializada en formacioén que impartié
los cursos, las necesidades reales de los
directivos, comerciales y empleados, se
disefié un programa de formacion para
2009 basado entre otras cosas en las
necesidades formativo-laborales, las
experiencias anteriores, la implementacion
practica del programa en la actividad de la
empresa y la adaptacién del mismo a nivel
individual y colectivo, lo que sin duda mejoré
la competitividad de las compafiias y la
preparacion de los empleados.

De este modo se tuvieron en cuenta los
aspectos basicos de la formacién continua,
los cuales deben permitir la mejora de las
competencias y cualificaciones necesarias
para incrementar la competitividad de las
empresas y de su personal, contribuir a

la promocién social y profesional de los
trabajadores, y prevenir situaciones negativas
del sector que ayuden a superar casos de
reestructuraciéon econémica y tecnolégica.

Asi, el Plan de Formacion de Veterindustria
2009 comenz6 en febrero con un catalogo

de 57 cursos que cubrian el amplio abanico
de necesidades formativas demandadas por
los trabajadores de las empresas asociadas y
cuya relacion es la siguiente:




Cursos presenciales Cursos online

e Coémo gestionar y optimizar su tiempo. e Auditoria Sistema de PRL.

e Comunicacién, coaching y feed-back. e Certificacion del Proyect Management Nivel Il
e Comunicacién. e Comercio internacional.

e Creatividad. ® Inglés ciclo 1.

e Excel. e Inglés.

e Farmacovigilancia. e Mantenimiento industrial.

e Finanzas para no financieros. e Programa avanzado de direccién empresarial PADE.
e Gestion de proyectos. e Proyect Management.

e Gestion y control de almacenes. e Word intermedio.

e Gestion y motivacién de equipos de trabajo.

® GMP’S.

e Inteligencia emocional.

e Introduccién al coaching.

e | a comunicaci6n efectiva en comunicacion de crisis.
e Liderando tiempos de cambio.

e Los 7 habitos de las personas altamente efectivas.
* Néminas, contratos y seguros sociales.

e Nuevo Plan General Contable.

e Office.

® Presentaciones eficaces.

e Prevencion de impagados y gestion de cobros.

e Socorrismo y primeros auxilios.

e Técnicas de fidelizaci6n de clientes.

e Técnicas de venta.

e Word.

Los cursos, que se impartieron en las provincias de Madrid, Santander, Barcelona, Salamanca, Valencia y
Valladolid tuvieron 491 alumnos pertenecientes a 32 empresas asociadas, siendo los cursos mas demandados
los de Farmacovigilancia, Gestion del tiempo, GMP’S, Los 7 hdbitos de las personas altamente efectivas y el de
Inteligencia emocional.

Todos estos datos ponen de manifiesto el esfuerzo que Veterindustria como patronal espafiola del sector

de sanidad y nutricién animal, lleva a cabo para mejorar la formacién de los profesionales de la industria,

al mismo tiempo que colocan a la Asociacién en los primeros puestos de las organizaciones empresariales
comprometidas con la modernizacién y adaptacién a los cambios que se dan en el mundo empresarial y laboral.

Los magnificos resultados de las actividades formativas de estos Gltimos afios, permiten a nuestras empresas
ser mas competitivas y hacer frente en mejores condiciones a los retos empresariales y sectoriales que la
actividad de la industria va presentando, lo que al mismo tiempo permite a la Asociacién adaptar y mejorar las
ofertas formativas futuras para poder seguir contando con un extraordinario capital humano y profesional.

MEMORIA VETERINDUSTRIA 2009 I%l



Estructura de Veterindustria

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA RECTORA

COMITE EJECUTIVO

COMITE TECNICO COMITE COMITE
PERMANENTE DEONTOLOGICO [l PERMANENTE DE

MARKETING
— Y DE ASUNTOS .
LEGALES
TRABAJO GRUPOS DE
TRABAJO

EXPORTACIONES DESARROLLO

DIRECCION TECNICA

JEFATURA DE

ADMINISTRACION Y
MARKETING

SECRETARIA

COMITE DE COMITE DE COMITE DE

PREMEZCLAS
MEDICAMENTOSAS
Y ADITIVOS
COCCIODIOSTATICOS

SECTORIAL

Junta Rectora de Veterindustria

PRESIDENTE:

VICEPRESIDENTE:

TESORERO-CONTADOR:

VOCALES:
Diia. Pilar Burgues (Mevet, S.A.U.)

D. Francisco Diaz-Varela (Laboratorios Calier, S.A.)

D. Andrés Engelbreit (Virbac Espafia, S.A.)

D. César Carnicer (Boehringer Ingelheim Espafia, S.A.)

I%l MEMORIA VETERINDUSTRIA 2009

D. David Nogareda (Laboratorios Hipra, S.A.)
D. Esteban Rodriguez (CZ Veterinaria, S.A.)

D. Juan Carlos Castillejo (Pfizer, S.A)
D. Juan Giné (Industrial Veterinaria, S.A.)

D. José Maria Yu (Intervet/Schering-Plough Animal Health, S.A.)

D. Luis Bascufian (Laboratorios Syva, S.A.)

D. Luis Canalda (Elanco Valquimica, S.A.)

D. Emilio Gil (Esteve Veterinaria, S.A.)

D. Carlos Masvidal (Divasa Farmavic, S.A.)

D. Tjaling Boevé (Ceva Salud Animal, S.A.)

D. Enrique Rierola (Quimica Farmacéutica Bayer, S.L.)
D. Guillermo Romero (Pfizer, S.A))

Equipo de Veterindustria

D. Santiago de Andrés Juarez
D. Alfonso Las Heras

D. José Manuel Ruiz Cordon
D. Pablo Hervas Calle

Diia. Maria José Gonzalez Yustos
Diia. Lorena Gomez Garcia

Director General
Director Técnico
Jefe de Administracion y Marketing
Coordinador de la Plataforma Vet+i

Secretaria



Miembros de Veterindustria

Asociados

Alpharma Bvba — Animal Health Division m Laboratorios Calier, S.A.

Andersen, S.A.

Laboratorios Farmacolégicos Super’s Diana, S.L.

B. Braun Vetcare, S.A.

Laboratorios Hipra, S.A.

Boehringer Ingelheim Espaia, S.A.

Laboratorios Intervet, S.A.

Ceva Salud Animal, S.A.

Laboratorios Jaer, S.A.

Chemical Ibérica Productos Veterinarios, S.L.

Laboratorios Karizoo, S.A.

Corporacién Alimentaria Guissona, S.A.

Laboratorios Lamons, S.A.

CZ Veterinaria, S.A.

Laboratorios Maymé, S.A.

Divasa Farmavic, S.A.

Laboratorios Syva, S.A.

Elanco Valquimica, S.A.

Laboratorios Zotal, S.L.

Esteve Veterinaria, S.A.

Merial Laboratorios, S.A.

Farco Veterinaria, S.A.

Mevet, S.A.U.

Farm-0-San, P.V., S.A.

Nestlé Petcare Espaiia, S.A.

Fatro Ibérica, S.L.

Novartis Sanidad Animal, S.L.

Fort Dodge Veterinaria, S.A.

Pfizer, S.A.

Industrial Veterinaria, S.A.

Quimica Farmacéutica Bayer, S.L.

Intervet/Schering-Plough Animal Health, S.A.

Quimica de Munguia, S.A.

Labiana Life Sciences, S.A.

S.P. Veterinaria, S.A.

Laboratorios Akiba, S.A.

Vétoquinol Especialidades Veterinarias, S.A.

Laboratorios Bilper, S.A.

Virbac Espana, S.A.

Adheridos

Bioibérica, S.A. m Investigaciones Quimicas y Farmacéuticas, S.A.

Indukern, S.A. |
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{1 El mercado

O Cifras de la industria 2009

de sanidad y nutricion animal en Espaia

total

Facturaci6

Facturacion

Facturacion
mercado nacional

exportaciones

975,13 € (-3,12%)
1.006,52 € (-0,47%)

724,36 € (-6,14%)
771,71 € (-4,91%)

n 250,77 € (6,80%)

234,81 € (17,57%)

2009
2008

0 Comunidad

Principado de Asturias
15,07 € 16,36 €
2,08 % 2,12 %

Galicia
60,27 € 66,44 €
8,32 % 8,61 %

Castillay Leon
91,70 € 98,93 €
12,66 % 12,82 %

Extremadura

17,96 € 21,38 €
2,48 % 2,77 %
Comunidad de Madrid
37,81 € 45,07 €
5,22 % 5,84 %

Castilla - La Mancha

41,65 € 43,37 €
5,75 % 5,62 %

Cifras expresadas en millones de Euros
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es Autonomas

Cantabria

12,75 €
1,76 %

14,89 €
1,93 %

Pais Vasco
11,81 € 11,88 €
1,63 % 1,54 %

Aragén
52,15 € 51,40 €
7,20 % 6,66 %

Cataluiia

184,42 € 194,47 €
25,46 % 25,20 %

Comunidad Valenciana
32,67 € 35,88 €
4,51% 4,65 %

&7

%

<

4

Baleares
9,13 € 8,64 €
1,26 % 1,12 %

7l
Vo 7

9
@

/ o
/ Canarias
12,89 € 14,35 €
Andalucia 1,78 % 1,86 %

68,45 € 73,16 €

9.48%

9,45 %

Regién de Murcia
42,81 € 45,76 €
5,91 % 5,93 %

2009 2008



{1 Laindustria nacional por Especies

Cifras expresadas en millones de Euros

Porcino

Vacuno

Perros y Gatos

Avicultura

Ovino y Caprino

Equidos

Cunicultura

Apicultura

Ornitologia

Acuicultura

Animales Exoticos

1

37,85
42,87

2,41 € (0,33%)
2,74 € (0,35%)

2,16 € (0,30%)
2,53 € (0,33%)

1,36 € (0,19%)
1,93 € (0,25%)

0,20 € (0,03%)
0,29 € (0,04%)

209,14 € (28,87%)
225,77 € (29,26%)

146,21 € (20,19%)
147,06 € (19,06%)

66,30 € (9,15%)
67,85 € (8,79%)

€ (5,22%)
€ (5,55%)

10,18 € (1,41%)
11,12 € (1,44%)

5.33 € (0,74%)
6,20 € (0,80%)

2009
2008

243,22 € (33,58%)
263,35 € (34,13%)
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{1 Laindustria nacional por Productos

322,99 € (-6,36% crecimiento)
44,59% sector
344,94 € (-6,49% crecimiento)
44,70% sector

Farmacolégicos

146,32 € (-6,89% crecimiento)
20,20% sector
157,15 € (23,83% crecimiento)
20,36% sector

Bioldgicos*

118,75 € (-0,44% crecimiento)
16,39% sector
119,28 € (-13,19% crecimiento)
15,46% sector

Aditivos

111,29 € (-9,98% crecimiento)
15,36% sector

123,63 € (-16,89% crecimiento)
16,02% sector

Nutricionales

T

25,01 € (-6,36% crecimiento)

Higi . 3,45% sector
Igiene pecuaria 26,71 € (-9,66% crecimiento)
3,46% sector 2008

*Incluye datos de la Lengua Azul

Cifras expresadas en millones de Euros
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IﬁIP

L1 Empleo en la industria

3.300 empleos directos 10.000 empleos indirectos

Titulados
superiores
22%

Mujeres 55% 45% Hombres

Resto del personal

78%

Veterinarios 53% 47% Otras profesiones

{0 Laindustria a nivel mundial

Facturacion total: 18.600 millones de dolares (-2,8%)
Fuente: Federacion Internacional de la Sanidad Animal (IFAH)

Resto
del mundo

5005

Ameérica del
Norte

6.100 S

Europa

6.600S

Iberoamérica

2.3005

Cifras expresadas en millones de Délares
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AEMPS.

O Siglas y abreviaturas

Agencia Espaiola de Medicamentos y Productos Sanitarios.

AESAN.

Agencia Espanola de Seguridad Alimentaria y Nutricién.

AFI.

Asesores Financieros Internacionales.

AMVAC.

Asociacion Madrilefia de Veterinarios de Animales de Compaiiia.

ANEMBE.

Asociacion Nacional de Especialistas en Medicina Bovina de Espafa.

ASEBIO.

Asociacion Espafiola de Bioempresas.

ASEMAZ.

Asociacion para la Salud Animal.

AVEPA.

Asociacion de Veterinarios Especialistas en Pequefios Animales,

CDTI.

Centro de Desarrollo Tecnolédgico Industrial.

CEOE.

Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales.

CESFAC.

Confederacion Espafiola de Fabricantes de Alimentos Compuestos.

CIOA.

Comisién Interministerial para la Ordenacién Alimentaria.

EMASA.

Asociacion de Empresas Mayoristas de Sanidad.

ETPGAH.

Plataforma Tecnolégica Europea para la Sanidad Animal Global.

FEIQUE.

Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola.

IFAH.

Federacion Internacional para la Sanidad Animal.

INIA.

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria.

INTERCUN.

Organizacion Interprofesional Cunicola.

MARM.

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

OCVE.
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Organizacion Colegial Veterinaria Espafiola.
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C/ San Agustin, 15 12 Dcha - 28014 Madrid

o . Tel.: +34 91369 21 34 - Fax: +34 91369 39 67
3 veterindustria@veterindustria.com ;
www.veterindustria.com

Veterindustria es miembro de:

urope

asebio  feiQue AFAH AFAH

Federacion
Empresarial de la
Industria Quimica

Espafiola

Federacion
Internacional
de la Sanidad Animal

Federacion Europea e
de la Sanidad Animal

o P



